
�ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ� 

��������������WƌĞŵŝĞƌ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ů͛�ǀĞŶƚ͘������������������
DĞƩƌĞ�ƵŶĞ�ďŽƵŐŝĞ�ĚĞŚŽƌƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨĞŶġƚƌĞ͘���������������������������������������������������������������

sĞŝůůĞƌ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ɛ͛ĠƚĞŝŐŶĞ�ƉĂƐ�͊ 

YƵĂƚƌĞ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ���������������������������������������������������
ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�������������������������������������������������
ă�ǀŝǀƌĞ�EŽģů 

 

 

 

 

dƵ�ƉĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ��ĐŽŶĨĞĐƟŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽƵƌŽŶŶĞ�
ĚĞ�ů͛�ǀĞŶƚ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�͊ 

>ƵŶĚŝ�ϯϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 

>͛�ŐůŝƐĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŚƌĠƟĞŶƐ�ă�ǀĞŝůůĞƌ͕�ă�
ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ă�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ��:ĠƐƵƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ͨ ǀĞŝůůĞƌ ͩ�ƉŽƵƌ�ƚŽŝ�͍� 

DĂƌĚŝ�ϭĞƌ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 

:Ğ�ƉƌĞŶĚƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ŵĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ͕�ũĞ�
ƉƌĞŶĚƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ƵŶ�ĐĂĚĞĂƵ�ƉŽƵƌ�

ĐĞƵǆ�ƋƵĞ�ũ͛ĂŝŵĞ͘ 

 

:Ğ�ƉƌĞŶĚƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ����������������������������������
ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�������������������������������������������������������
ĚĞ�ĐĂĚĞĂƵǆ�������������������������������������������������������������
ƋƵĞ�ũĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌĂŝ����������������������������������������������
ŵŽŝ-ŵġŵĞ͘ 

DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 

:Ğ�ƉƌĠƉĂƌĞ�ůĂ�ĐƌğĐŚĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƐĂŶƚŽŶƐ͕�ŽƵ�ũĞ�
ůĂ�ĨĂďƌŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĞŶ�

ƉŝğĐĞ�ũŽŝŶƚĞ͘ 

 

:ĞƵĚŝ�ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŝŶƚ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�yĂǀŝĞƌ͕�
ũĞ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ĐĞ�ƐĂŝŶƚ͘� 

;ƐŝƚĞ�ŶŽŵŝŶŝƐ͘ĐĞĨ͘ĨƌͿ 
 

:Ğ�ƉƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�
ƋƵŝ�ƚĠŵŽŝŐŶĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĨŽŝ͘ 

^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ĨĂŝƐ�ƋƵ͛ĂǀĞĐ�ŵŽŶ�ĐƈƵƌ͕�ũĞ�ŵĠĚŝƚĞ�
ĚĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�ĚĞ�WĂŝǆ�͖�ƋƵ͛ĂǀĞĐ�ŵĂ�ďŽƵĐŚĞ�ũĞ�
ƐĂĐŚĞ�ůĞƐ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�͖�ƋƵ͛ĂǀĞĐ�ŵĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ũĞ�

ƉƵŝƐƐĞ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ͘ 

������������������������������������������������

 

 

��sĞŶĚƌĞĚŝ�ϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 

EŽģů͕�ŽŶ�ů͛ĂƩĞŶĚ�͊�/ů�ƐĞƌĂ�ůă�ƋƵĂŶĚ�ůĞ�ďůĠ�
ƐĞƌĂ�ŐƌĂŶĚ͘�DĞƚƐ�ĚĞƐ�ůĞŶƟůůĞƐ�ŽƵ�ĚƵ�ďůĠ�
ŚƵŵŝĚŝĮĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉŽƚ�Ğƚ�ƉŽƐĞ�ůĞ�ǀĞƌƐ�ůĂ�
ĐƌğĐŚĞ͘ 

 

^ĂŵĞĚŝ�ϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 

WŽƵƌƋƵŽŝ�ĨĂŝƚ�ŽŶ�ƵŶĞ�ĐƌğĐŚĞ�͍� 

�ĂŶƐ�ůĂ��ŝďůĞ͕�:ĠƐƵƐ�ĞƐƚ�ŶĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ĠƚĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�ĠƚĂŝƚ�
ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͕�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ƉĂƵǀƌĞƐ�
ĂƵƐƐŝ͘��͛ĞƐƚ�^ĂŝŶƚ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�Ě͛�ƐƐŝƐĞ�
ƋƵŝ�Ă�ĞƵ�ů͛ŝĚĠĞ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĂ�

ĐƌğĐŚĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ��ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƌĠĞůůĞƐ͘�
DĞƚƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ƚĂ�

ĐƌğĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐŽŝƚ���������������
ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ͘� 

;ĨĞƵŝůůĂŐĞ͕�ŚŽƵǆ͕�ŵŽƵƐƐĞ͙Ϳ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 

͘ 

 

 

 

�ůůƵŵĞ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ďŽƵŐŝĞ�ĚĞ�ů͛�ǀĞŶƚ͘ 

ͨ :ĞĂŶ�ůĞ��ĂƉƟƐƚĞ�ƉƌŽĐůĂŵĂŝƚ�ƵŶ�ďĂƉƚġŵĞ�ĚĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�;DĂƌĐ�ϭ͕�ϭ-ϴͿ ͩ 

YƵĞ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽŝ�͍ 
dƵ�ƉĞƵǆ��ĞŶ�ƉĂƌůĞƌ�ĂǀĞĐ�ƚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 

>ƵŶĚŝ�ϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 

:Ğ�ǀĞƵǆ�ĞŶůĞǀĞƌ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĐƈƵƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�
ƉŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵĞ�ĨĂŝƚ�ŵĂů͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƉĂƌĚŽŶ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ƋƵŝ�ũ͛Ăŝ�

ĨĂŝƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ŵĂů͘ 

 

DĂƌĚŝ�ϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�DĂƌŝĞ͕�ƚƵ�ĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĠ�Ě͛ġƚƌĞ�ůĂ�
ŵĂŵĂŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘�DĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ƚŽŶ�ŽƵŝ͘ 

 

DĞƌĐƌĞĚŝ�ϵ�ĚĠĐĞŵďƌĞ� 

EŽģů͕�ŽŶ�ůĞ�ƉƌĠƉĂƌĞ͕�ĚĠĐŽƌĞ�ƚĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�
ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

�Ŷ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĠĐƌŝƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĞĠƚŽŝůĞ�ĞŶ�
ĐĂƌƚŽŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĞ�ƌĞŶĚ�ŚĞƵƌĞƵǆ͘�WůĂĐĞ�ĐĞƐ�

ĠƚŽŝůĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌğĐŚĞ 

͘� 

:ĞƵĚŝ�ϭϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 

>Ă�ŶƵŝƚ�ƚŽŵďĞ�ǀŝƚĞ͕�ƌĞŐĂƌĚĞ�ůĞƐ�ƌƵĞƐ�ƋƵŝ�
ƐĐŝŶƟůůĞŶƚ�ĚĞ�ŵŝůůĞ�ĨĞƵǆ͘�WƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌͲ

ƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ĨġƚĞƌŽŶƚ�EŽģů�ƐĞƵůĞƐ͘� 

&ĂŝƐ�ƵŶ�ũŽůŝ�ŵĂƌƋƵĞ�ƉĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�
ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ǀĂ�ů͛Žīƌŝƌ�ă�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵĞ�

ƚƵ�ƐĂŝƐ�ƚƌŝƐƚĞ͘� 

 

WƌŝğƌĞ�͗�ͨ :ĠƐƵƐ͕�ũĞ�ƐĂŝƐ�ƋƵĞ�ƚƵ�ŵ͛ĂŝĚĞƌĂƐ�ă�
ĂůůƵŵĞƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ũŽŝĞ�ĐŚĞǌ�ĐĞƩĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�

Ɛŝ�ƐĞƵůĞ͘ ͩ 

sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 

>Ă�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�
ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƐĂƉŝŶ͘ 

>Ğ�ƐĂƉŝŶ�ĚĞ�EŽģů͕�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞ�ǀĞƌƚ�ŵġŵĞ�ĞŶ�
ƉůĞŝŶ�ŚŝǀĞƌ͕�ƐǇŵďŽůŝƐĞ�ů͛ĂƌďƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�
ƉĂƌĂĚŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ��ŝďůĞ͘�>͛ĠƚŽŝůĞ͕�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉŽƐĞ�
ĞŶ�ŚĂƵƚ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ĐĞůůĞ�ƋƵĞ������������������������������
ůĞƐ�ŵĂŐĞƐ��ŽŶƚ�ƐƵŝǀŝĞ�ƉŽƵƌ���������������������������
ƌĞŶĚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ���������������������������������������������������������
ă�:ĠƐƵƐ͘ 

 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 

:ĠƐƵƐ�ĞƐƚ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ǀĞƌƐ�
�ŝĞƵ͘�^ŽŝƐ�ƵŶ�ƚĠŵŽŝŶ�ũŽǇĞƵǆ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�

Ğƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĞ�ĚĞƐ�ƐŽƵƌŝƌĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƚŽŝ͘ 

 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 

 

 

 

 

�ůůƵŵĞ�ůĂ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ďŽƵŐŝĞ�ĚĞ�
ů͛�ǀĞŶƚ 

�͛ĞƐƚ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�:ŽŝĞ͕� 
ĚŽŶŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ũŽŝĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƚŽŝ͘ 

�ůůƵŵĞ�ƵŶĞ�ďŽƵŐŝĞ�Ğƚ�ĚŝƐ�ĐĞƩĞ�ƉƌŝğƌĞ�ă�
DĂƌŝĞ�͗ 

:Ğ�ǀŽƵƐ�ƐĂůƵĞ͕�DĂƌŝĞ͕�ƉůĞŝŶĞ�ĚĞ�ŐƌąĐĞ͕�ůĞ�
^ĞŝŐŶĞƵƌ�ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ͕�ǀŽƵƐ��ġƚĞƐ�ďĠŶŝĞ�
ĞŶƚƌĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͕�Ğƚ�:ĠƐƵƐ͕�ůĞ�ĨƌƵŝƚ�
ĚĞ�ǀŽƐ�ĞŶƚƌĂŝůůĞƐ͕�ĞƐƚ�ďĠŶŝ͘ 
^ĂŝŶƚĞ�DĂƌŝĞ͕�ŵğƌĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�ƉƌŝĞǌ�ƉŽƵƌ�
ŶŽƵƐ͕�ƉĂƵǀƌĞƐ�ƉĠĐŚĞƵƌƐ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�Ğƚ�ă�
ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŵŽƌƚ͕���ŵĞŶ͘ 



>ƵŶĚŝ�ϭϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 

ͨ ^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ĨĂŝƐ-ŵŽŝ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƚĂ�ƌŽƵƚĞ ͩ͘��
sĂ�ĚĞ�ͨ ďŽƵůĞ ͩ�ă�ͨ WŽƌƚĞ ͩ�ĞŶ�ŶĞ�ĐŚĂŶŐĞĂŶƚ�

ƋƵ͛ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ůĞƩƌĞ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�͘ 

DĂƌĚŝ�ϭϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 

DĞƚƐ�ĂƵ�ĚĠĮ�ƚĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĐĞ�ƐŽŝƌ�͊ 

WĂƐ�Ě͛ĠĐƌĂŶ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ŵĂŝƐ�ƵŶ�ũĞƵ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ͘� 

ͨ ĐŽůůĞƌ�ƵŶ�ƉŽƐƚ-ŝƚ�ƐƵƌ�ůĞƋƵĞů�ĞƐƚ�ŵĂƌƋƵĠ�ůĞ�
ŶŽŵ�Ě͛ƵŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨƌŽŶƚ�Ě͛ƵŶ�
ũŽƵĞƵƌ͘��Ŷ�ƉŽƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝů�ĚŽŝƚ�ĚĞǀŝͲ
ŶĞƌ�ƋƵŝ�ŝů�ĞƐƚ͘ ͩ�����������������������������������������������������������
>ĞƐ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞƐ�����������������������������������������������
ĐŽŶĨĞĐƟŽŶŶĞŶƚ�ƵŶĞ��������������������������������������������
ŐƵŝƌůĂŶĚĞ�������������������������������������������������������������
ĞŶ�ƉĂƉŝĞƌ��������������������������������������������������������������
ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌ͘ 

DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 

:Ğ�ĨĂŝƐ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚĞ�EŽģů�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ũŽůŝƐ�ŵĞƐͲ
ƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ũŽŝĞ͕�ĚĞ�ƉĂŝǆ͕�ĚĞ�ƌĠĐŽŶĨŽƌƚ͘�� 

 

 

 

 

WƌŝğƌĞ�͗���ŽŵŵĞ�DĂƌŝĞ͕�ũĞ�ƉĞƵǆ�ĚŝƌĞ�
ͨ DĂŐŶŝĮƋƵĞ�ĞƐƚ�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ƚŽƵƚ�ŵŽŶ�
ĐƈƵƌ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂŶƚĞƌ��ŝĞƵ͘ ͩ�:Ğ�ŵ͛ŝŶƐƚĂůůĞ�

ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ĐƌğĐŚĞ�ĂǀĞĐ�ŵĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�Ğƚ�ũĞ�ůĂŝƐƐĞ�
ŵĞƐ�ƉƌŝğƌĞƐ�ŵŽŶƚĞƌ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĐƈƵƌ͘ 

:ĞƵĚŝ�ϭϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 

EŽģů�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĨġƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ŐƌĂŶĚƐ͘�>ĞƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ�Đ͛ĞƐƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ďŝƐŽƵ�
ĞŶƚƌĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�Ğƚ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƌĞĕŽŝƚ͘� 

· YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�ŵĞ�ĚŽŶŶĞ�͍� 

· YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉĞƵǆ�ůƵŝ�Žīƌŝƌ�͍ 

:Ğ�ƉƌĠƉĂƌĞ�ă�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ŵŽŶ�ůŝƚ�ƵŶ�ũŽůŝ�ĐŽŝŶ���
ĚĠĐŽƌĠ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ŵ͛ĂŝĚĞƌ�ă�ƉƌŝĞƌ�ƉůƵƐ�

ĞŶĐŽƌĞ͘� 

>Ă�ƉƌŝğƌĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�
ƵŶ�Ăŵŝ͘�WƌŝğƌĞ�͗�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ƋƵĞ�ũĞ�Ŷ͛ŽƵďůŝĞ�

ũĂŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĞƐ�ŵŽŶ�Ăŵŝ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͘�:Ğ�
ĨĂŝƐ�ƵŶ�ďĞĂƵ�ƐŝŐŶĞ�ĚĞ�ĐƌŽŝǆ͘ 

sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 

:ŽƐĞƉŚ�Ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�DĂƌŝĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ŵĂŝƐŽŶ͘�dƵ�
ƉĞƵǆ�ƌĞůŝƌĞ�ů͛�ǀĂŶŐŝůĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�DĂƩŚŝĞƵ�
;ϭ͕ϭϴ-ϮϰͿ�Ğƚ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ă�ƚĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�

Ɛ͛ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ͘�;ĚĂŶƐ�dĂ�WĂƌŽůĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƚƌĠƐŽƌ͕�ŽƵ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ���>&Ϳ 

 

 

 

WƌŝğƌĞ�͗���ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�:ŽƐĞƉŚ͕�ũĞ�ŵĞ�ŵĞƚƐ�ă�
ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ĚƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͘�:Ğ�ƉĞƵǆ�ƉƌŝĞƌ�ƉŽƵƌ�
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŵĂŶƋƵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͕�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�

ƐŽŶƚ�ƐĂŝƐŝƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚŽƵƚĞ͘ 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϵ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 

�Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ͕�ũ͛ĞŶ���ƉƌŽĮƚĞ�ƉŽƵƌ��
ĨĂŝƌĞ����ƉůĂŝƐŝƌ�ă�ŵĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�:Ğ�ƌĂŶŐĞ�ŵĂ�
ĐŚĂŵďƌĞ͕�ũĞ�ƌĞŶĚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͙Ϳ 

WƌŝğƌĞ�͗�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ũ͛ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĞŶ�
ĐĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚŝĸĐŝůĞƐ͘�:Ğ�ĚŽŶŶĞ�ĚƵ�ƌĠĐŽŶĨŽƌƚ�ă�
ŵĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ă�ŵĂ�ĨĂŵŝůůĞ͘�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ũĞ�ƉƌŝĞ�
ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶƟĞƌ͘� 

 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ� 

 

 

 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŝǆ 

�ůůƵŵĞ�ůĂ�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�ďŽƵŐŝĞ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ůĂ�
ƉĂŝǆ�ĂǀĞĐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƚ͛ĞŶƚŽƵƌĞŶƚ͘ 

ͨ ^ŽŝƐ�ƐĂŶƐ�ĐƌĂŝŶƚĞ�DĂƌŝĞ͕� 
ĐĂƌ�ƚƵ�ĂƐ�ƚƌŽƵǀĠ�ŐƌąĐĞ� 
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ��ŝĞƵ͘��sŽŝĐŝ�ƋƵĞ�ƚƵ� 
ǀĂƐ�ĞŶĨĂŶƚĞƌ�ƵŶ�ĮůƐ͘͘͘ ͩ� 

>ƵŶĚŝ�Ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 

:Ğ�ĐŽŶĨĞĐƟŽŶŶĞ�ĚĞƐ�ƐĂďůĠƐ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�ƉŽƵƌ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ůĞƐ�Žīƌŝƌ�͘ 

 

 

�DĂƌĚŝ�ϮϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 

 

 

 

 

YƵĞů�ĞƐƚ�ĐĞ�ƌĠĐŝƚ�͍� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞŽďƵůĞ͘ŽƌŐͬǀŝĚĞŽͬŵĂƌŝĞ-
ĐŚĞǌ-ƐĂ-ĐŽƵƐŝŶĞ-ĞůŝƐĂďĞƚŚ-ůĐ-ϭ-ϯϵ-ϱϴͬϱϵϵ 

 

DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 

�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ů͛�ǀĞŶƚ͕�ƋƵ͛Ăŝ-ũĞ�ǀĠĐƵ�ĚĞ�
ďĞĂƵ�Ğƚ�ďŽŶ�͍ 

WƌŝğƌĞ�͗�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ũĞ�ƚĞ�ƌĞŶĚƐ�ŐƌąĐĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�
ŵŽŵĞŶƚƐ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƵǆ�Žƶ�ũĞ�ƐĞŶƐ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĞƐ�

ĂǀĞĐ�ŵŽŝ͘� 

:ĞƵĚŝ�Ϯϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 

YƵĞ�ůĂ�ŵĂŐŝĞ�ĚĞ�EŽģů�Ɛ͛ŝŶǀŝƚĞ�ĚĂŶƐ��
ůĞƐ�ĨŽǇĞƌƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐƈƵƌƐ�͘ 

�͛ĞƐƚ�ůĂ�ĨġƚĞ�͗�ĐĞ�ƚŽƵƚ�ƉĞƟƚ�ĞŶĨĂŶƚ͕�
Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�&ŝůƐ�ĚĞ��ŝĞƵ͘�/ů�ĞƐƚ��ŝĞƵ͕�Ğƚ�ŝů�
ǀŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ͘� 

,ŽƐĂŶŶĂ�ĂƵ�ƉůƵƐ 

�ŚĂƵƚ�ĚĞƐ�ĐŝĞƵǆ͊ 

sĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 

ͨ �ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ��ĂǀŝĚ�sŽƵƐ�ĞƐƚ��
ŶĠ�ƵŶ�ƐĂƵǀĞƵƌ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĞ��ŚƌŝƐƚ�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ ͩ 

>ƵĐ�Ϯ͕ϭϭ 

 

 

 

 

  ��ƚŽŝ�ĚĞ�ĚĞƐƐŝŶĞƌ�͊ 

�Kh>� 

-�-�-�-�-� 

ZKhd� 

-�-�-�-�- 

-�-�-�-�-� 

ZĞĐĞƩĞ�ĚĞƐ�ƐĂďůĠƐ 

ϮϱϬŐ�ĚĞ�ďĞƵƌƌĞ�͖�ϮϱϬŐ�ĚĞ�ƐƵĐƌĞ�͖�ϮϱϬŐ�ĚĞ�
ĨĂƌŝŶĞ�͖�Ϯ�ƈƵĨƐ�ĞŶƟĞƌƐ�͖�ϮϱϬŐ�ĚĞ�ŶŽŝƐĞƩĞƐ�
ŵŽƵůƵĞƐ� 
DĠůĂŶŐĞƌ�ůĞƐ�ŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ͕�ůĂŝƐƐĞƌ�ƌĞƉŽƐĞƌ�
ƵŶĞ�ŶƵŝƚ�ĂƵ�ĨƌĂŝƐ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵƉĞƌ�ĂǀĞĐ�
ƵŶ�ĞŵƉŽƌƚĞ-ƉŝğĐĞ͘��ƵŝƌĞ�ă�ϭϲϬΣ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϴ�
ă�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��ƉƌğƐ�ƌĞĨƌŽŝĚŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�
ďĂĚŝŐĞŽŶŶĞƌ�ĚĞ�ƐƵĐƌĞ�ŐůĂĐĞ�ĚĠůĂǇĠ�ĚĂŶƐ�
ĚƵ�ũƵƐ�ĚĞ�ĐŝƚƌŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͘ 


